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Reconnaissance des 
territoires traditionnels
En tant qu’organisation nationale, Palette Skills exerce ses activités dans 
différentes régions du pays. Non seulement ces régions comprennent des 
provinces et des villes, mais elles sont aussi les territoires traditionnels de 
nombreuses nations autochtones. Palette Skills reconnaît que nous sommes 
sur le territoire traditionnel de nombreuses nations, y compris les peuples de la 
Première Nation des Mississaugas de Credit, des Anishnabeg, des Chippewas, des 
Haudenosaunee et des Wendats. Palette Skills a également le privilège de mener 
des activités dans les territoires visés par le Traité 6, le territoire traditionnel 
des Cris et la patrie de la Nation métisse. Dans ce qui est maintenant la Colombie-
Britannique, Palette Skills reconnaît que nous offrons nos programmes sur le 
territoire traditionnel et non cédé des peuples Salish de la côte, y compris les 
Squamish, les Stô:lō et les Selilwitulh (Tsleil-Waututh) et les Nations Musqueam. 
Dans ce qui est maintenant la Saskatchewan, Palette Skills reconnaît que nous 
offrons nos programmes sur le territoire visé par le Traité 6 et la patrie des Métis. 
Nous rendons hommage aux ancêtres des Premières Nations et des Métis de ce 
territoire et réaffirmons notre relation.

Il est important de noter que ces reconnaissances ne sont que le 
début d’une relation plus large avec les peuples autochtones qui 
vivent dans ce que nous appelons maintenant le Canada. Palette Skills 
soutient l’appel à la réconciliation avec les communautés autochtones 
de partout au Canada. Nous encourageons notre personnel, nos 
partenaires et nos participants à en apprendre davantage sur l’histoire 
des diverses nations qui vivent ici depuis des milliers d’années.
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Message de la présidente-
directrice générale et de 
la présidente du conseil 
d’administration
Cette année a été déterminante pour l’entreprise et pour les milliers de 
Canadiennes et de Canadiens qui profiteront de nos programmes de 
perfectionnement des compétences.

Soutenu par un investissement d’Innovation, Sciences et Développement 
économique Canada (ISDE), le lancement de Rehausser vos Compétences par 
Palette Skills marque la création d’une plateforme pancanadienne de gestion des 
talents. Rehausser vos Compétences est une nouvelle façon pour les Canadiennes 
et Canadiens d’acquérir rapidement les compétences et les connaissances 
nécessaires pour occuper des postes en forte demande et ainsi permettre aux 
entreprises novatrices d’accéder aux talents dont elles ont besoin pour prospérer 
sur le marché mondial.

Après avoir mené à bien quatre projets financés par nos précieux partenaires, 
l’équipe de direction consacre ses efforts à Rehausser vos Compétences en faisant 
collaborer des partenaires de partout au pays pour offrir un perfectionnement de 
courte durée à plus de 10 000 travailleuses et travailleurs au potentiel élevé.

Nous présentons aux employeurs de nouveaux viviers de talents dans des 
domaines émergents et en croissance, comme les technologies propres, la 
cybersécurité et la fabrication de pointe, au moyen d’alliances stratégiques clés. 
Nous nous concentrons principalement sur les Canadiennes et les Canadiens en 
milieu de carrière, y compris ceux issus de groupes sous-représentés.

Comme toujours, nous comptons sur l’industrie pour nous informer des 
compétences et des connaissances qu’elle exige de sa main-d’œuvre, et sur 
nos partenaires pour offrir la formation pratique qui mènera à des placements 
professionnels et permettra à plus de personnes de trouver de nouvelles carrières 
satisfaisantes au Canada. La croissance économique de notre pays dépend d’une 
main-d’œuvre talentueuse et capable de s’adapter.



Afin d’assurer une bonne gouvernance et une bonne surveillance, le conseil 
d’administration a dirigé l’expansion de Palette avec diligence. Le conseil 
d’administration a décidé de renforcer les structures de gouvernance et de se fixer 
des engagements à long terme en matière de transparence et de responsabilisation. 
En tout temps, Palette s’efforce de respecter les pratiques gagnantes en matière de 
gouvernance d’entreprise sans but lucratif.

Au fil de l’expansion de Palette, nous continuerons de mettre en œuvre de nouveaux 
programmes, comme l’agriculture numérique. Nous travaillerons également à élargir 
nos programmes de formation, y compris SalesCamp. Dans toutes les facettes de 
notre travail, nous collaborons avec des spécialistes et des employeurs de ce secteur 
pour que nos programmes de formation soient aussi efficaces et utiles que possible. 
Nous nous efforçons tout particulièrement à faire de Rehausser vos Compétences une 
plateforme à la fois adaptable et durable pour que la main-d’œuvre canadienne puisse 
en bénéficier plus longtemps.

Les investissements consacrés aux travailleuses et travailleurs sont des 
investissements dans la productivité et la prospérité du Canada. Nous sommes 
fiers de travailler en partenariat avec le gouvernement fédéral et d’autres parties 
prenantes pour favoriser et réaliser des progrès significatifs pour la population et les 
entreprises canadiennes.

Mes salutations cordiales,

Janet Yale
Présidente du conseil d’administration
Palette Skills

Rhonda Barnet
Présidente-Directrice Générale
Palette Skills
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A propos de nous
Palette Skills est un organisme national sans but lucratif dont la mission est 
d’accompagner le Canada dans une transition inclusive vers les secteurs de 
croissance de notre économie. Nous y parvenons en favorisant un écosystème de 
solutions de perfectionnement rapide. Nous aidons les travailleurs prometteurs à 
faire la transition vers de nouvelles carrières dans des secteurs en croissance et, 
ce faisant, nous aidons les entreprises novatrices à répondre à leurs besoins en 
matière de talents.

Palette Skills a été incubée au Brookfield Institute for Innovation + 
Entrepreneurship en 2017. Initialement, nous avions la volonté de veiller à ce que 
les moyens de subsistance de la population canadienne ne soient pas déstabilisés 
par la modification radicale du marché du travail découlant de l’automatisation et 
la technologie. Au lieu de cela, nous avons saisi l’occasion de créer des parcours 
qui permettraient aux personnes de bénéficier du changement économique. Nous 
savions que l’une des principales exigences serait la capacité des gens à faire 
une transition de carrière rapidement à mesure que la demande changeait dans 
l’économie. Nous savions également que la primauté des employeurs dans ce 
processus serait essentielle à la réussite.

Aujourd’hui, Palette Skills est basée à l’Université de Toronto. Notre organisation a 
connu une expansion en taille et un élargissement de sa portée. Mais notre vision 
demeure la recherche d’une économie inclusive et équitable où les gens et les 
entreprises peuvent réaliser tout leur potentiel.

C’est à cette fin que Palette Skills est devenue chef de file dans la création de 
programmes de perfectionnement des compétences dirigés par l’industrie qui 
favorisent une économie plus inclusive et concurrentielle à l’échelle internationale. 
Soutenue par un consortium d’associations professionnelles nationales, 
d’établissements universitaires de premier plan et d’organismes sans but 
lucratif, Palette Skills travaille à promouvoir auprès d’un réseau de partenaires 
l’élaboration, l’adoption et la mise en commun de nouvelles pratiques exemplaires.

Au cours de la dernière année, Palette Skills est entrée dans une nouvelle phase 
de croissance après avoir été choisie pour développer et diriger une plateforme 
nationale de prestation de formation, tout en continuant d’offrir des programmes
 uniformes à ses partenaires.
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Notre vision
Instaurer une économie inclusive et équitable où le peuple et les entreprises du 
Canada peuvent réaliser tout leur potentiel.

Notre mission
Accompagner le Canada vers une transition inclusive dans les secteurs à forte 
croissance de notre économie en favorisant un écosystème de solutions de 
perfectionnement rapide, en aidant les entreprises novatrices à répondre à leurs 
besoins en matière de talents et en assurant la transition de travailleuses et 
travailleurs au potentiel élevé vers des carrières en croissance.

Nos valeurs 
Nous sommes déterminés à BATIR un Canada meilleur pour toutes et pour tous.

Nous croyons en l’importance d’allier des personnes et des organisations exceptionnelles 
pour réussir.
Le travail d’équipe est essentiel à notre travail. Nous collaborons à l’interne et avec d’autres 
organisations qui aident les entreprises canadiennes à atteindre la réussite et les Canadiennes et 
Canadiens à maximiser leur potentiel.

Nous faisons preuve de bravoure et d’une énergie constantes à trouver les connaissances 
permettant de bâtir l’avenir que nous souhaitons.
Nous aimons apprendre et avons envie de comprendre le monde. Nous utilisons ce que nous 
apprenons pour améliorer continuellement nos programmes et nos services offerts à la main-d’œuvre 
et aux entreprises canadiennes.

Nous agissons avec transparence. Toujours.
Nous sommes honnêtes et dignes de confiance. Nous veillons à la garde et au maintien des 
relations, des investissements et de l’information. Nous sommes transparents et responsables dans 
toutes nos interactions.

Nous adoptons une approche résolue et prenons des risques calculés au nom du 
progrès.
Nous nous attaquons aux défis de front. Nous saisissons les occasions. Nous travaillons fort. Nous 
faisons avancer les choses.

Nous avons de l’intérêt pour ce que nous faisons et les gens avec qui nous le faisons.
Nous prenons soin de nos clients, de nos partenaires et de nos collègues. Nous avons à cœur d’aider 
les gens à bâtir un avenir meilleur.

Mission, vision et valeurs
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Gouvernance et leadership

Conseil d’administration :
Janet Yale (présidente) 
Présidente du Groupe d’examen du cadre législatif en matière de 
radiodiffusion et de télécommunications
Ancienne présidente et cheffe de la direction, Société de l’arthrite du Canada

Drew Fagan (président du comité de gouvernance)
Professeur, École Munk des affaires mondiales et des politiques publiques
Membre affilié de la faculté, Centre d’études européennes, russes et 
eurasiennes

Arjan Arenja
Propriétaire et président, Spectrum Business Development inc.

Karimah Es Sabar 
Présidente-directrice générale et associée commanditée, 
Quark Venture LP

Présidente-directrice générale, Collèges et instituts Canada 
Denise Amyot

 Ann Buller
Ancienne présidente, Centennial College

Chez Palette Skills, nous comptons sur les conseils et sur l’expertise de tous les 

horizons de la diversité et de l’expérience canadiennes, qui lui sont chères.

Francoise Bertrand
Présidente du conseil d’administration, VIA Rail Canada
Conseillère stratégique à l’Institut du leadership 
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Marie-Lucie Morin (Présidente de la commission des 
personnes et de la culture)
Ancienne conseillère à la sécurité nationale auprès du premier ministre
Ancienne secrétaire associée du Cabinet (La Banque mondiale)

Véronique Proulx

Sheridan Scott 

Présidente-directrice générale, Manufacturiers et Exportateurs  
du Québec (MEQ)
Vice-présidente principale, Politiques et Affaires Publiques, Manufacturiers et 
Exportateurs du Canada

Ancienne coresponsable de l’exercice collectif en matière de concurrence, 
de législation antitrust et d’investissements étrangers  
du cabinet Bennett Jones LLP
Commissaire de la concurrence du Canada, de 2004 à 2009 

Melanie Woodin
Doyenne de la Faculté des arts et des sciences, Université de Toronto

Margaret Pacheco (présidente du comité d’audit et des 
finances)
Présidente, Baywall Consulting Inc.
Présidente, Institut des auditeurs internes (chapitre de Toronto)

Louis Levesque
Professeur, École de politiques publiques Max Bell
Ancien sous-ministre délégué des Finances 

Gerry Pond

Sean Speer (président par intérim du conseil 
d’administration jusqu’en août 2022)

Président et cofondateur, Mariner Partners Inc.

Professeur adjoint, École Munk des affaires mondiales et des politiques 
publiques
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Haute direction :
Rhonda Barnet
Présidente-Directrice Générale

Samina Tajwar
Responsable de Rehausser vos Compétences

AJ Tibando
Responsable de la stratégie

Barry Wilson
Directeur financier
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Aperçu de l’entreprise

Personnel et culture

Palette Skills a commencé ses activités en tant qu’organisme national sans 
but lucratif dont la mission était d’aider les entreprises canadiennes les plus 
novatrices à accéder à des talents cachés. Notre expérience repose sur 
l’élaboration et l’exécution de programmes selon une approche centrée sur 
l’emploi. En 2022, Palette Skills a été sélectionnée à la suite d’un appel d’offres 
concurrentiel pour mettre en œuvre l’Initiative de perfectionnement des 
compétences pour l’industrie du gouvernement fédéral. Elle a entrepris un 
important projet d’expansion pour devenir une plateforme nationale de formation 
de perfectionnement.

De RH à P et C- Nous avons changé le nom de notre service des ressources 
humaines pour Personnel et culture (P&C). Les membres de notre équipe bâtissent, 
reconstruisent, mettent en œuvre et incarnent la culture de Palette Skills. Ce 
changement de vocabulaire met en lumière la mission de notre service : instaurer 
une culture inclusive et équitable où l’on sait que l’on peut participer, s’investir et 
contribuer librement.
Renforcement des capacités-  Notre équipe de la haute direction s’est agrandie 
et comprend maintenant notre responsable de la stratégie, notre responsable 
de Rehausser vos Compétences et notre directeur financier. Les autres postes 
de direction comprennent ceux de directrice des finances, de directeur des 
partenariats et de directeur de la technologie et de la gestion de l’information. 
Grâce au soutien d’un conseil d’administration chevronné, notre équipe de la haute 
direction est maintenant prête à diriger l’organisation pendant une période de 
transition et d’expansion.
Nouveaux services – Pour mieux nous acquitter de notre mandat, nous avons mis 
sur pied et lancé le service Rehausser vos Compétences, qui comporte une équipe 
de directeur(-trice)s des partenaires de prestation et d’une équipe des opérations. 
Pour réussir à étendre nos programmes internes, nous avons créé le service de 
recrutement des participants et élargi notre équipe des TI.

Milieu de travail exemplaire –  Pour une deuxième année consécutive, Palette 
Skills a été reconnue comme un milieu de travail exceptionnel par une société de 
recherche et de conseil en gestion de premier plan.
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Nous tenons compte des commentaires des employeurs, des associations 
sectorielles, des établissements d’enseignement et des organismes sans but lucratif 
pour orienter l’élaboration de nos programmes. Chaque programme est adapté de 
manière à ce qu’il réponde aux besoins actuels ou émergents en talents.

Au cours de la dernière année, nous avons honoré nos dernières subventions pour 
deux programmes de formation : SalesCamp et Programme de spécialisation en 
automatisation et en agriculture numérique.

SalesCamp (Ontario et Colombie-
Britannique)
SalesCamp a été notre programme inaugural et continue de susciter l’intérêt des 
employeurs et des travailleurs. Le programme prépare à une carrière dans le 
secteur des ventes interentreprises de produits technologiques.

La formation de base de SalesCamp consiste en cinq jours de cours intensifs 
synchrones en ligne, suivis de quatre semaines de soutien structuré pour la 
recherche d’emploi. Ce soutien comprend un accompagnement, des ateliers et 
d’autres activités de recherche d’emploi. Nous avons organisé 11 cohortes d’avril 
2022 à mars 2023, neuf en Ontario et deux en Colombie-Britannique.

Prestation de programmes

« SalesCamp a changé ma vie; cette formation m’a permis de 
me préparer à occuper un emploi dans le secteur des ventes 
interentreprises de produits technologiques et de me présenter à 
mon premier employeur du secteur logiciel-service (SaaS). Après 
avoir cherché du travail pendant des mois, j’ai obtenu un emploi 
rémunéré avec un excellent salaire et des avantages presque 
immédiatement. »
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Points forts

Parmi les participants, 79 % ont terminé le programme.

Parmi les participants, 64 % ont reçu une ou plusieurs offres 
d’emploi dans les six mois suivant la fin du programme.

Nous avons perfectionné les compétences de 168 personnes issues 
de milieux diversifiés : 39 % ont déclaré être des femmes, 65 % des 
personnes discriminées et 23 % des nouveaux arrivants au Canada au 
cours des cinq dernières années.

168

79%

64%

39%

12%

98

81%

Parmi les premières offres d’emploi, 39 % proviennent de nos 
employeurs partenaires

La confiance des participants quant à leur capacité à s’orienter 
vers une carrière dans la technologie a augmenté de 12 %.

Nous comptions 98 employeurs partenaires, dont dix nouveaux.

Parmi les employeurs partenaires, 81 % étaient des petites et 
moyennes entreprises (PME) comptant moins de 500 employés.

« La mise en place d’un programme comme le SalesCamp de Palette 
Skills, où les gens découvrent ce qu’est la profession de la vente, est un 
grand pas en avant. Cela permet de faire partie de la même aventure 
et de parler de cette fonction, de rester réaliste quant aux attentes. En 
retour, cela donne une certaine expérience permettant de savoir ce qu’il 
faut faire quand on a cette fonction. » 
 

     - Eamonn Filinski, Achievers
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 « Le programme est vraiment complet. Chacun des modules 
vous donne les renseignements que vous utilisez constamment 
dans votre recherche d’emploi et dans votre vie de tous 
les jours. Chaque module était pertinent d’un point de vue 
personnel et professionnel. »

Programme de spécialisation 
en automatisation et en 
agriculture numérique
En juin 2022, Palette Skills a lancé son premier programme pilote dans le secteur 
des technologies agricoles. Le programme a été financé par Protein Industries 
Canada.

Le programme de spécialisation en automatisation et en agriculture numérique a 
bénéficié d’un soutien à la conception de la part de l’Université de la Saskatchewan 
et d’Enterprise Machine Intelligence Learning Initiative (EMILI). Il a été proposé 
sous deux formes : deux semaines de formation à temps plein et six semaines 
de formation à temps partiel. Des spécialistes de l’industrie ont apporté des 
connaissances pratiques en se basant sur des projets dans des domaines 
technologiques émergents comme les systèmes d’information géographique (SIG), 
les technologies de l’Internet des objets (IdO), les drones, l’intelligence artificielle 
(IA), la robotique et les mégadonnées.

Palette Skills a organisé deux cohortes du programme, permettant à 53 
demandeurs d’emploi de se perfectionner et contribuant à combler la pénurie de 
talents dans le secteur agricole de la Saskatchewan.
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« Ce fut réellement une expérience à part. Je viens d’envoyer 
une offre à une autre personne qui vient de terminer le 
programme. Mes trois plus récentes recrues ont suivi le 
programme en automatisation et en agriculture numérique. Je 
le recommande vivement. »  
     - Damon Johnson, Global Ag Risk Solutions

Points forts

53

43% 

88% 

41% 

56 

21% 

54%

60%

 

 

 

  

 

 

 

employeurs partenaires, dont les 
trois quarts étaient des PME.

Nous avons perfectionné 
les compétences de 53 
personnes.

ont déclaré être des femmes.

des offres d’emploi 
proviennent de nos 
partenaires employeurs.

ont reçu une ou plusieurs offres 
d’emploi dans les six mois 
suivant la fin du programme.

des personnes discriminées.

est le taux d’achèvement 
du programme.

des participants ont déclaré 
être des nouveaux arrivants au 
Canada.
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Apprentissages relatifs à la 
prestation du programme
Le printemps 2022 a été marqué par des licenciements et un ralentissement de 
l’embauche dans le secteur des technologies. Notre programme SalesCamp du 
premier semestre n’a pas été affecté par ce ralentissement. Nos cohortes d’avril 
2022 à septembre 2022 ont enregistré un taux d’offres d’emploi dans les six mois 
de 81 %. Toutefois, au cours du second semestre, le temps nécessaire pour obtenir 
une offre d’emploi s’est allongé en raison des difficultés rencontrées sur le marché.

Dans ce contexte, Palette Skills a réagi rapidement et a recensé les employeurs 
qui embauchaient encore dans le but de se mettre en relation avec eux. Nous nous 
sommes concentrés sur le recrutement de candidats au programme qui étaient 
activement à la recherche d’un nouvel emploi dans ces secteurs. Nous avons ainsi 
pu mieux répondre à la demande des employeurs.

Notre programme pilote dans le domaine de l’agriculture numérique a révélé une 
demande claire de travailleurs qualifiés dans le secteur. Dans les mois qui ont 
suivi le lancement du programme, nous avons constaté une augmentation des 
communications et des offres de soutien de la part d’entreprises intéressées par 
nos participants. En effet, l’industrie avait grandement besoin de programmes de 
perfectionnement capables de combler les lacunes en matière de compétences 
dans le secteur. Par conséquent, nous avons élargi notre programme par le biais 
d’une cohorte hybride Alberta-Saskatchewan qui a été lancée en juin 2023. 

Nous continuons dans l’ensemble à mettre en place des méthodes innovantes pour 
perfectionner les compétences des travailleurs canadiens, tout en ayant pour 
objectif d’améliorer encore le taux d’offres d’emploi.
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Lancement de Rehausser vos 
Compétences
En automne 2022, Innovation, Sciences et Développement économique Canada 
(ISDE) a choisi Palette Skills comme bénéficiaire principal de son Initiative de 
perfectionnement des compétences pour l’industrie. Nous avons mené des 
négociations au cours de l’automne et de l’hiver pour définir nos engagements en 
matière de prestation de services au gouvernement du Canada et à la population 
canadienne.

Rehausser vos Compétences sera une plateforme pancanadienne de gestion 
des talents conçue pour aider les entreprises à croissance rapide à trouver les 
talents dont elles ont besoin pour être compétitives et réussir à l’échelle mondiale, 
tout en créant de nouveaux parcours de carrière pour les travailleurs qui leur 
permettront d’accéder rapidement à des postes en forte demande. Notre équipe 
de direction a consacré les troisième et quatrième trimestres à la mise en place 
rapide des processus et à l’embauche des ressources nécessaires au lancement 
de Rehausser vos Compétences.

• Nous avons créé le cadre de travail de Rehausser vos Compétences pour les 
partenaires de prestation de services.

• Nous avons mis en place une approche spécifique pour l’approbation des programmes.

• Nous avons établi le rôle et la structure du comité d’examen de l’industrie.

• Nous avons engagé le cabinet Deloitte pour mener une analyse de la demande du 
marché.

• Nous avons élaboré une stratégie d’engagement de l’industrie et des partenariats

• Nous avons publié le livre blanc Perfectionnement des compétences au Canada 
: Maximiser la main-d’œuvre hautement qualifiée pour bâtir une économie plus 
inclusive. 

• Nous avons emménagé dans un espace de travail collaboratif au sein de l’Université de 
Toronto.

• Nous avons renforcé nos engagements en matière de transparence, de responsabilité 
et de bonne gouvernance.

• Nous avons adopté des pratiques informatiques plus intelligentes dans l’ensemble de 
l’entreprise.

• Nous avons lancé et élargi l’équipe de Rehausser vos Compétences. 

• Nous avons mené des consultations sur l’expérience des utilisateurs avec de 
futurs partenaires potentiels pour aider à concevoir les ressources du laboratoire 
d’apprentissage, qui fait partie intégrante de Rehausser vos Compétences.

https://info.paletteskills.org/hubfs/Final%20Graphics%20and%20Assets/Whitepaper%20-%20Palette%20Skills%20(FR).pdf?utm_source=web&utm_medium=hubspot&utm_campaign=Launch
https://info.paletteskills.org/hubfs/Final%20Graphics%20and%20Assets/Whitepaper%20-%20Palette%20Skills%20(FR).pdf?utm_source=web&utm_medium=hubspot&utm_campaign=Launch
https://info.paletteskills.org/hubfs/Final%20Graphics%20and%20Assets/Whitepaper%20-%20Palette%20Skills%20(FR).pdf?utm_source=web&utm_medium=hubspot&utm_campaign=Launch
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Rehausser vos Compétences a officiellement été lancée le 12 
avril 2023. Sa mission est de cibler toutes les régions du pays 
pour soutenir les employeurs basés au Canada, en particulier 
les PME dans des secteurs de croissance clés, notamment 
la technologie numérique, la cybersécurité, la technologie 
agricole, la fabrication de pointe, les technologies propres et 
la biofabrication.

• Soutenir les employeurs situés dans l'ensemble du pays, en particulier 
les petites et moyennes entreprises (PME) dans les secteurs à forte 
croissance, afin de mieux répondre à leurs besoins en matière de 
compétences. 

• Perfectionner les compétences des Canadiens et des Canadiennes en 
milieu de carrière, y compris ceux issus de groupes sous-représentés, 
et les aider à saisir de nouvelles occasions de travail dans des secteurs à 
forte croissance.

• Améliorer durablement l’écosystème de perfectionnement des 
compétences en collaborant avec des partenaires pour proposer des 
programmes innovants et encourager l’acquisition et l’utilisation des 
talents.

Les principaux objectifs de Rehausser vos 
Compétences sont les suivants : 
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Palette Skills a conclu des accords avec quatre partenaires financiers gouvernementaux: 
le gouvernement de l’Ontario, FedDev, PacifiCan et Innovate BC. Nous avons dépassé 
les objectifs fixés par chacun de nos bailleurs de fonds en ce qui concerne a) le nombre 
de personnes qui se sont perfectionnées et b) le nombre de personnes qui se sont 
perfectionnées et qui ont trouvé un emploi à l’issue de leur formation.

Gouvernement de l’Ontario – Fonds pour le 
développement des compétences
• En juillet 2022, SalesCamp a présenté son rapport final au Fonds pour le 

développement des compétences (FDC) du gouvernement de l’Ontario.

• Palette a reçu 1,3 million de dollars pour perfectionner les compétences de 120 
personnes, en mettant l’accent sur les groupes en quête d’équité, notamment les 
femmes, les nouveaux arrivants, les personnes discriminées et les personnes 
handicapées. 

• Sur les 120 participants, 80 % se sont identifiés comme faisant partie d’un groupe 
sous-représenté. Au total, 91 participants ont reçu au moins une offre d’emploi. 

    Innovation, Sciences et Développement économique Canada

• En 2022, Palette Skills a été sélectionnée par ISDE comme candidat principal pour 
l’initiative de perfectionnement des compétences pour l’industrie. 

• Nous avons signé un contrat avec ISDE au début de l’année 2023, nous engageant 
à perfectionner les compétences des travailleurs en milieu de carrière dans 
six secteurs à forte croissance (fabrication avancée, technologie agricole, 
biofabrication, technologies propres, technologies numériques et cybersécurité). 

• En avril 2023, Palette Skills a lancé Rehausser vos Compétences, une plateforme 
nationale de talents qui mettra en relation les demandeurs d’emploi et les 
employeurs par le biais de programmes de perfectionnement dans tout le Canada. 

Établissement de partenariats
Les partenaires de l’industrie et les employeurs sont au cœur du modèle et 
des programmes de Palette Skills, y compris la plateforme Rehausser vos 
Compétences. En 2022, notre équipe des partenariats s’est concentrée sur 
l’établissement et le renforcement de partenariats afin de répondre aux demandes 
de croissance des employeurs et aux objectifs de carrière de nos participants.
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FedDev - Regional Innovation Ecosystem Funding:
• On March 31, 2023, Palette Skills completed our SalesCamp activities funded 

through FedDev’s Regional Innovation Ecosystem. 

• Over the three-year grant period, SalesCamp helped 211 job seekers land a 
new opportunity. 

• Palette ultimately worked with 78 employers, far exceeding the minimum 
commitment of 20 partners. 

PacifiCAN and Innovate BC

• On March 31, 2023, we completed our SalesCamp BC 
activities funded through PacifiCAN and Innovate BC. 

• We expanded SalesCamp into British Columbia with the 
target of upskilling 60 participants (with an emphasis on 
women), assisting one SME, and placing 54 participants 
into new roles.

• We surpassed all targets, upskilling 86 participants 
(143% of our goal), connecting 58 employers with new 
talent, and supporting 68 participants in receiving a new 
job offer. 

FedDev – Financement de l’Écosystème d’innovation 
régional
• Le 31 mars 2023, Palette Skills a achevé ses activités SalesCamp financées par 

l’Écosystème d’innovation régional de FedDev. 

• Au cours de la période de subvention de trois ans, SalesCamp a aidé 211 
demandeurs d’emploi à décrocher un contrat.

• Au total, Palette a collaboré avec 78 employeurs, dépassant de loin 
l’engagement minimum de 20 partenaires. 

PacifiCan et Innovate BC
• Le 31 mars 2023, nous avons achevé nos activités 

SalesCamp BC financées par PacifiCan et Innovate BC. 

• Nous avons étendu SalesCamp à la Colombie-
Britannique avec l’objectif d’améliorer les compétences 
de 60 participants (en mettant l’accent sur les femmes), 
d’aider une PME et d’offrir à 54 participants la 
possibilité d’exercer de nouvelles fonctions.  

• Nous avons dépassé tous les objectifs, en améliorant 
les compétences de 86 participants (143 % de notre 
objectif), en mettant en relation 58 employeurs avec de 
nouveaux talents et en aidant 68 participants à recevoir 
une nouvelle offre d’emploi. 
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Protein Industries Canada
• Le 31 mars 2023, nous avons achevé notre 

programme pilote en automatisation et en 
agriculture numérique. Nous avons reçu un 
financement de 1,010,300 dollars de Protein 
Industries Canada pour offrir des possibilités 
de perfectionnement à 50 demandeurs 
d’emploi dans le secteur agroalimentaire en 
Saskatchewan. En tant que responsables du 
projet, nous nous sommes associés à l’Université 
de la Saskatchewan et à Enterprise Machine 
Intelligence Learning Initiative (EMILI) pour 
concevoir et mettre en œuvre deux cohortes du 
programme, qui ont permis de perfectionner les 
compétences de 53 participants.

Université de Toronto 
• L’Université de Toronto continue d’être un 

partenaire essentiel, apportant des locaux 
partagés et un soutien essentiel à la recherche. 
Par exemple, les chercheurs de l’Université 
de Toronto ont aidé Palette Skills à étudier les 
obstacles potentiels, les facilitateurs et les 
processus ayant une incidence sur l’expérience et 
les résultats des participants à SalesCamp.

Partenariats stratégiques
Palette Skills bénéficie de l’expérience et de la perspicacité d’un large éventail de 
partenaires stratégiques, dont les connaissances et l’esprit d’innovation nous 
permettent de mieux remplir nos missions et notre mandat.
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Le Programme d’aide à la recherche 
industrielle du Conseil national de 
recherches du Canada (PARI CNRC)
• Le PARI CNRC est le principal programme d’aide 

à l’innovation pour les petites et moyennes 
entreprises au Canada. En tant que partenaire, 
il nous a aidés à relever et à surmonter les 
principaux défis en matière de talents et 
d’évolutivité.

Le Service de croissance accélérée
• Le Service de croissance accélérée (SCA), un 

organisme financé par le gouvernement fédéral qui 
aide les entreprises à croître et à se développer, 
est un partenaire précieux qui nous a aidés à 
soutenir notre clientèle et à obtenir des résultats 
positifs pour les entreprises. 

ISDE, AgWestBio et Innovation Saskatchewan
• Pour soutenir le programme en agriculture numérique, nous avons réuni 

ISDE, Ag-WestBio et Innovation Saskatchewan pour former un partenariat 
de collaboration qui permet aux employeurs et aux chefs de file de l’industrie 
d’acquérir de nouveaux talents et de créer des possibilités d’emploi.
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La Banque TD
• La Banque TD a apporté son soutien et son 

expertise dans le cadre de notre programme 
SalesCamp. Grâce à la promesse TD Prêts à agir, 
la Banque TD a été un partenaire qui a contribué 
à faire connaître SalesCamp et ses activités dans 
toute la province de l’Ontario. 

Le Moulin Microcrédits
• Nous avons travaillé en étroite 

collaboration avec le Moulin 
Microcrédit pour soutenir les 
nouveaux arrivants qualifiés et les 
réfugiés et les aider à obtenir une 
formation et un emploi utiles. 

Hired Hippo  
• Ces partenaires jouent un rôle essentiel en veillant à ce 

que les participants à nos programmes nouvellement 
formés puissent entrer en contact avec des employeurs 
précis, ce qui revêt une importance capitale dans le 
perfectionnement des compétences. HiredHippo, en 
particulier, offre une plateforme unique permettant 
d’améliorer l’accès au marché des anciens participants 
et les résultats en matière de placement.

Palette Skills se réjouit à l’idée de créer des 
partenariats plus efficaces qui offrent aux individus 
des possibilités de perfectionnement et qui soutiennent 
les employeurs dans leurs besoins en matière de 
recrutement et de talents.
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Regard sur l’avenir

Objectifs stratégiques  
pour 2023-2024

L’année écoulée a marqué un tournant fondamental dans l’histoire de Palette 
Skills. Nous avons un nouvel objectif de croissance et d’expansion. Dorénavant, 
nous œuvrerions à nous faire connaître dans tout le pays comme la plateforme de 
gestion des talents de référence pour les entreprises canadiennes à la recherche 
de nouveaux viviers de talents. Nous allons redoubler d’efforts pour atteindre 
l’excellence opérationnelle en mettant en place les systèmes et les processus 
nécessaires pour fonctionner efficacement à grande échelle. Et nous continuerons 
à définir (et à saisir) de nouvelles occasions de créer de la valeur sur le marché, en 
plus d’aider les Canadiennes et Canadiens, ainsi que les entreprises canadiennes.

Palette Skills a une occasion unique de se définir comme le principal créateur 
d’écosystèmes dans le paysage canadien des talents.

Nous sommes prêts à aider un large éventail de partenaires dans divers industries 
à répondre à leurs besoins en main-d’œuvre, tout en offrant de nouvelles 
possibilités d’emploi et de carrière à des Canadiennes et Canadiens de plus en plus 
qualifiés. Notre équipe de direction dispose d’un plan clair et complet pour faciliter 
notre croissance, créer de la valeur et avoir une incidence positive et durable sur 
l’économie canadienne.

Finance 
Palette Skills dispose des ressources 

financières, des systèmes et des 
contrôles nécessaires pour soutenir la 
croissance durable de l' organisation 

tout en démontrant sa valeur aux parties 
prenantes.

Ressources internes 
Palette Skills dispose des systèmes, des 

processus et des outils nécessaires 
pour soutenir l’excellence opérationnelle 

en favorisant la collaboration entre 
les équipes et le renforcement des 

capacités.

Mission 
Palette Skills crée de la valeur dans l’ensemble 

de l’écosystème en offrant des programmes 
et des services qui mènent à la création de 

nouveaux viviers de talents, à des possibilités 
d’avancement professionnel et à des capacités 

de perfectionnement améliorées, le tout visant à 
garantir la réussite des placements.

Personnel 
Palette Skills figure parmi les meilleurs 

employeurs du Canada, grâce à 
l’importance que l'organisation accorde 

à l’équité, aux objectifs, à l’appartenance, 
à l’apprentissage continu et à la qualité 

de vie.
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Rapport de l’auditeur indépendant  

 

Au conseil d’administration de Palette Skills Inc.  

Opinion  
Nous avons effectué l’audit des états financiers de Palette Skills Inc. (l’« organisme »), qui 
comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2023 et les états des résultats, de l’évolution 
de l’actif net et des flux de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date, ainsi que les notes 
complémentaires aux états financiers, y compris un résumé des principales méthodes comptables.  

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image 
fidèle de la situation financière de l’organisme au 31 mars 2023, ainsi que des résultats de ses activités 
et de ses flux de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date, conformément aux normes 
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.  

Fondement de l’opinion  
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites 
dans la section « Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » du présent 
rapport. Nous sommes indépendants de l’organisme conformément aux règles de déontologie qui 
s’appliquent à l’audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres 
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments 
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.  

Autre point  
Les états financiers de l’organisme pour l’exercice terminé le 31 mars 2022 ont été audités par un 
autre auditeur qui a exprimé sur ces états une opinion modifiée en date du 19 septembre 2022.  

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états financiers  
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des présents états financiers 
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif ainsi que du 
contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers 
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.  

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de 
l’organisme à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à 
la continuité de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf 
si la direction a l’intention de liquider l’organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution 
réaliste ne s’offre à elle.  

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de 
l’organisme.  
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Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers  
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble 
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer 
un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau 
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit 
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui 
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées 
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou 
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états 
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, 
nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet 
audit. En outre :  

• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des 

procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et 

appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative 

résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, 

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 

déclarations ou le contournement du contrôle interne;  

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin 

de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer 

une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’organisme;  

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y 

afférentes fournies par cette dernière;  

• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe 

comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence 

ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de l’organisme à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 

l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude 

ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 

s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou 

situations futurs pourraient par ailleurs amener l’organisme à cesser son exploitation;  

• nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris 

les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les 

opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle.  

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment, l’étendue et le calendrier prévus 
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du 
contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.  

 
 
 

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés 
Oakville (Ontario)  
Le 18 juillet 2023  
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Palette Skills Inc. 

État de la situation financière  

Au 31 mars 2023 2022 

Actifs  

Court terme 
Encaisse 1 771 579 $ 741 147 $ 
Débiteurs 151 288  9 970  
Sommes à recevoir de l’État 175 516  25 303  
Charges payées d’avance 193 828  229 542  

 2 292 211 $ 1 005 962 $ 
 

Passifs et actif net  

Court terme  
Créditeurs et charges à payer 1 227 888 $ 105 331 $  
Produits reportés (Note 3) 602 361  782 256  
Prêt au titre du CUEC (Note 4) 30 000  -  
Emprunt (Note 5) 249 983  -  

 2 110 232  887 587  

Prêt au titre du CUEC (Note 4) -  30 000  

 2 110 232  917 587  

Actif net 
Fonds non affectés 181 979  88 375  

 2 292 211 $ 1 005 962 $  
 

Au nom du conseil :  
 

Administrateur  
 
 

Administrateur   
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Palette Skills Inc.  
État des résultats et de l’évolution de l’actif net  

Pour l’exercice terminé le 31 mars 2023 2022   

Produits  
Financement public 5 663 573 $ 2 502 331 $  
Financement non public 272 286  200 600  
Droits d'inscription aux programmes 90 296  108 774  
Autres produits 8 231  6 000  
Produit d’intérêts 14 348  619  

 6 048 734  2 818 324  

Charges  
Salaires et avantages sociaux 3 053 178  1 759 465  
Prestation des programmes 1 603 180  764 994  
Honoraires professionnels 687 618  166 246  
Matériel de bureau et frais d’administration 310 060  74 709  
Publicité et promotion 239 951  31 932  
Déplacements 56 483  5 631  
Assurance 3 160  868  
Créances douteuses 1 500  1 300  

 5 955 130  2 805 145  

Excédent des produits sur les charges 93 604  13 179  

Actif net, au début de l’exercice 88 375  75 196  

Actif net, à la fin de l’exercice 181 979 $ 88 375 $  
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Palette Skills Inc. 

État des flux de trésorerie  

Pour l’exercice terminé le 31 mars 2023 2022  

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement  
Excédent des produits sur les charges 93 604 $ 13 179  $ 

Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement  
Débiteurs (141 318)  (9 970)  
Sommes à recevoir de l’État (150 213)  40 541  
Charges payées d’avance 35 714  (179 325)  
Créditeurs et charges à payer 1 122 557  (705 091)  
Produits reportés (179 895)  577 284  

 780 449  (263 382)  
Flux de trésorerie liés à l’activité de financement  

Produits tirés de l'emprunt, nets 249 983  -  

Augmentation (diminution) de l’encaisse au cours  
de l’exercice 1 030 432  (263 382)  

Encaisse, au début de l’exercice 741 147  1 004 529  

Encaisse, à la fin de l’exercice 1 771 579 $ 741 147 $  
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Palette Skills Inc. 

Notes complémentaires aux états financiers 

31 mars 2023  

1. Objectifs de l’organisme  

Palette Skills Inc. (l’« organisme ») a été constitué à titre d’organisme sans capital social le 
13 septembre 2017.  

L’objectif de l'organisme est de cibler des travailleurs dont les emplois ou les secteurs d’activité 
connexes ont subi des changements et de les soutenir dans la transition vers des professions à 
forte demande au sein de l'économie de l'innovation au moyen de cours de perfectionnement 
rapides et intensifs.  

En vertu de la Loi de l'impôt sur le revenu du Canada, l'organisme est classé comme un 
organisme à but non lucratif et, par conséquent, n'est pas assujetti à l'impôt sur le revenu.  

 

2. Principales méthodes comptables  

Référentiel comptable  
Les présents états financiers ont été préparés selon les normes comptables canadiennes pour 
les organismes sans but lucratif.  

Comptabilisation des produits  
L’organisme utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports, y compris le 
financement public et non public. Les apports non affectés sont comptabilisés à titre de produits 
lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à recevoir peut faire l’objet d’une estimation 
raisonnable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. Les apports affectés sont 
constatés à titre de produits dans l’exercice au cours duquel les charges connexes sont 
engagées.  

Les droits d'inscription aux programmes et les produits d’intérêts sont comptabilisés lorsqu’ils 
sont gagnés.  

Instruments financiers  
Les instruments financiers sont comptabilisés à la juste valeur lorsqu’ils sont acquis ou émis. 
Par la suite, tous les instruments financiers sont comptabilisés au coût ou au coût après 
amortissement, déduction faite de la dépréciation, s’il y a lieu. Les actifs financiers font l’objet 
d’un test de dépréciation lorsque des changements de situation indiquent la possibilité d’une 
dépréciation de l’actif. Les coûts de transaction liés à l’acquisition, à la vente ou à l’émission 
d’instruments financiers sont passés en charges dans le cas des éléments réévalués à la juste 
valeur chaque date de clôture de l’état de la situation financière et sont portés au débit des 
instruments financiers dans le cas des éléments évalués au coût après amortissement.  
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Palette Skills Inc. 

Notes complémentaires aux états financiers  

31 mars 2023  

2. Principales méthodes comptables (suite)  

Utilisation d’estimations  
La préparation d’états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif exige que la direction fasse des estimations et pose des hypothèses 
qui ont une incidence sur les actifs et les passifs comptabilisés ainsi que sur l’information fournie 
à l’égard des actifs et passifs éventuels comptabilisés à la date de l’état de la situation financière 
de même que sur les produits et les charges comptabilisés au cours de l’exercice. Les résultats 
réels pourraient différer de ces estimations.  

 

3. Produits reportés  

2023  2022  

Solde, au début de l’exercice 782 256 $ 204 972 $  
Produits reçus 5 606 459  3 280 215  
Produits comptabilisés (5 786 354)  (2 702 931)  

Solde, à la fin de l’exercice 602 361 $ 782 256 $  

Le 14 mars 2023, l'organisme a signé un accord de contribution (l'« accord ») afin d'obtenir du 
financement public sur une période de trois ans. Dans le cadre de cet accord, l'organisme prévoit 
de recevoir et de comptabiliser à titre de produits les fonds reçus en fonction des dépenses 
admissibles effectuées. Les montants à recevoir s’élèvent à 77 984 071 $ pour l'exercice 2024 
et à 87 961 225 $ pour l'exercice 2025. Les modalités de l'accord stipulent que si la totalité ou 
une partie des fonds n'est pas utilisée pour des dépenses admissibles au cours de l'exercice où 
ils sont reçus, l’organisme est tenu de rembourser les fonds non utilisés dans les 45 jours suivant 
la fin de l'exercice.  

 

4. Prêt au titre du Compte d’urgence pour les entreprises canadiennes  

2023 2022  

Prêt au titre du CUEC 30 000 $ 30 000 $  

L’organisme a obtenu un prêt de 40 000 $ au titre du Compte d’urgence pour les entreprises 
canadiennes (« CUEC ») pour financer ses dépenses pendant la pandémie de COVID-19. Le 
prêt ne porte pas intérêt et ne prévoit aucun versement jusqu'au 31 décembre 2023. Si un 
montant de 30 000 $ est remboursé à cette date, le solde de 10 000 $ sera abandonné. Dans 
l’éventualité où le montant de 30 000 $ n'a pas été remboursé au 31 décembre 2023, le solde 
total du prêt sera converti en un prêt portant intérêt à 5 % qui devra être remboursé par 
versements mensuels sur une période de deux ans se terminant le 31 décembre 2025. La 
direction estime que le montant de 30 000 $ sera remboursé dans son intégralité d'ici le 
31 décembre 2023. Par conséquent, le solde abandonné de 10 000 $ a été comptabilisé dans 
les produits au cours de l'exercice précédent et a été présenté à l'état des résultats et de 
l'évolution de l'actif net.  
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31 mars 2023  

5. Emprunt  

L’emprunt n'est pas garanti et porte intérêt au taux de 6,5 % par année calculé mensuellement. 
Il doit être remboursé 12 mois après la date du versement initial ou celle à laquelle l'emprunteur 
obtient le règlement final des contrats financés, selon la première des deux éventualités. 
L'emprunt arrive à échéance le 30 janvier 2024 et doit être remboursé à cette date.  

 

6. Aide gouvernementale  

Au cours de l’exercice précédent, l’organisme a bénéficié de la Subvention salariale temporaire 
pour les employeurs, programme conçu pour subventionner les salaires des employés pendant 
la pandémie de COVID-19. L’organisme a comptabilisé néant $ (2022 – 9 600 $) à titre de 
réduction des charges salariales et sociales.  

 
 

7. Risques liés aux instruments financiers  

Risque de crédit  
Le risque de crédit est le risque qu’une partie à un instrument financier manque à l’une de ses 
obligations et amène de ce fait l’autre partie à subir une perte financière. L’organisme est exposé 
à un risque de crédit associé à ses débiteurs et à certaines sommes à remettre de l'État. Cette 
exposition au risque n’a pas changé depuis l’exercice précédent.  

Risque de liquidité  
Le risque de liquidité est le risque que l’organisme éprouve des difficultés à respecter ses 
obligations à l’égard de ses passifs financiers. Le risque de liquidité comprend le risque que, en 
raison des exigences de liquidité liées aux activités, l’organisme ne dispose pas de fonds 
suffisants pour régler une opération à la date d’échéance, soit obligé de vendre des actifs 
financiers à une valeur inférieure à leur valeur réelle ou ne soit pas en mesure de régler ou de 
recouvrer un actif financier. L’organisme est exposé à un risque de liquidité associé à ses 
créditeurs et charges à payer ainsi qu’à son emprunt et à son prêt au titre du CUEC. Cette 
exposition au risque n’a pas changé depuis l’exercice précédent.  

 

 


